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oue. Resiliente Bildung jetzt und in
| MU  |cwvesie | | naher Zukunft

MONCHEN

Resiliente Bildung
(traditionell)

Ethikbasierte Fihrung,
intra- und Bildung, Lernen und
interorganisationale Wissen
Kooperation

Gliederung

Resilienz, Bildung
und gesellschaftlicher

Wandel Bildung und Kompetenz

Lifelong learning und
Bildungsprozesse uber
die Lebensspanne

Prof. Dr. Rudolf Tippelt







uowic. Resiliente Bildung
|_|V|u owvesiar | | (Brainstorming)

MUNCHEN

= Bildung als Qualifikation und als Erwerb von Bildungszertifikaten:
Schulbildung, Zertifikat und Titel ?

= Bildung als Allokation und Statuszuweisung (im Sinne der
Humankapitaltheorie) ?

= Bildung als Prozess uber die gesamte Lebensspanne:
Lebenslanges Lernen und Offenheit fir Neues, Fahigkeit zu
fundierten Urteilen

= Bildung als soziale Kompetenz, als Orientierung in einer
unsicheren sozialen Welt (auch: soziales und kulturelles Kapital)

= Bildung als Partizipation in der Welt der Gegenwart (Teilhabe,
Partizipation, mitreden konnen...)

= Bildung als (verbindlicher) Kompetenzkanon (mdglichst breit
und umfassend)

Prof. Dr. Rudolf Tippelt




Resiliente Bildung:
wowe- || Dimensionen sozialen

LMU | |co=er | | Gangelns

individuelle Regulationsfahigkeit, Urteilsvermoégen
= gesellschaftliche Teilhabe und Chancengleichheit

= Humanressourcen (Qualifikationen und Kompetenzen)

= Resilienz (resilire = abprallen): Fahigkeit eines Systems
(Individuums, Organisation) auf Herausforderungen (Gefahren,
Stoérungen) und Veranderungen aul3erer Bedingungen zu

reagieren und an ihnen zu wachsen.

= Selbstwirksamkeit, Selbstwert, unterstiitzendes Umfeld, Schutz

vor Risiken (Emmy Werner, Glen Elder — ,,Great Depression®)

(Autorengruppe Bildungsberichterstattung, 2022; Aktionsrat Bildung,

2022)
Prof. Dr. Rudolf Tippelt




Resiliente Bildung schon bei
Lupwie: W. von Humboldt (friihes 19.

I_MU MAXIMILIANS-
UNIVERSITAT

MUNCHEN J h )

7

Kein Monopol von | Freie Entfaltung
Staat und Religion [der Wissenschalt

in der Bildung

akademische und

berufliche Bildung

(Allgemeinbildung: keine
frihe Spezialisierung)

Handlungsfahige
Personlichkeiten

Humboldt‘scher
Bildungsbegriff

Formale und materiale
Bildung (Prinzipien des
Lebenslangen Lernens)

Selbstverantwortliche
Subjekte
(Philanthropen, Campe

Toleranz und Freiheit
der Lebensfihrung (A. von
Humboldt)

Leistung, nicht
Herkunft

Prof. Dr. Rudolf Tippelt




Luowic. Anthropologische
| MU | |emveesme| | Konzepte zu Bildung (modern)

MONCHEN

Kontext
passiv aktiv
passiv | Endogene Exogene
Er_ltW|cI_<Iu_ngsdynam|k Pragungsprozesse
(biologistisch/ L
S genetisch) (behavioristisch)
7
o aktiv | Autonome Handlungstheoretisches
- Selbstentwicklung Paradigma
(solipsistisch) (modern padagogisch;
resilient)

Prof. Dr. Rudolf Tippelt




LUDWIG- Weiterbildungsstrukturen

MAXIMILIANS-
LIVI u UNIVERSITAT
MUNCHEN

1. Weiterbildung (zweckorientiert/wertbasiert/6ffentlich)

e Volkshochschulen, Erwachsenenbildungswerke der Kirchen, der Gewerkschaften, der
Parteien und der Kammern

2. Weiterbildung (zweckrational/privat)

e Angebote der Arbeitgeberverbande, der Kammern, der Handwerkerorganisationen und
der Betriebe

3. Weiterbildung (wertbasiert/zivilgesell- und biirgerschaftlich)

e Initiativ- und Selbsthilfegruppen, Vereine, kleine Bildungswerke und Bilirgerbewegungen

4. Weiterbildung (utilitaristisch/kommerziell)

e Kommerzielle Anbieter und private Bildungsunternehmen (= Etablierung haufig in
kleinen 6konomische Einheiten)

5. Weiterbildung (zweckrational/wissenschaftlich)

e Hochschulen und Universitaten (wissenschaftliche Weiterbildung)

(Schrader, 2011; Tippelt/Eckert/Barz, 19¢
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e Resiliente Bildung und Neues
|_|V|u svesrar | | Lernen heute

MONCHEN

Resiliente Bildung sind im Prozess des

Neuen Lernens heute...

_ Daten-
Kooperativ e intelligent
Vernetzt Plr.gsbelﬁ?' Prasent und
(kollektiv) — hicht trage) Jlgtal
J (resilient)

Prof. Dr. Rudolf Tippelt




uowic. Resiliente Bildung
|_|V|u ovesitar | | (deeper learning)

MUNCHEN

Bildung und Neues Lernen (3 ausgewéahlte Begriffsfelder)

= Selbstregulatives Lernen, Metakognition

= dialogisches Lernen (kommunikativ, kooperativ, kreativ,
kollaborativ, kritisch)

= Transferorientiertes, transformatives Lernen

Prof. Dr. Rudolf Tippelt






Basale Sprach- u.
Selbstregulationskompetenzen
(Kulturwerkzeuge)

LUDWIG-
MAXIMILIANS-
UNIVERSITAT
MUNCHEN

LMU

Fremdsprachliche
Kompetenz

Mathematische
Kompetenz

Beherrschung der
Verkehrssprache

Probleme konstitutiver
Rationalitat

- Religion
- Philosophie

Normativ-evaluative
Auseinandersetzung mit

Bildung als Modi der

Wirtschaft + Gesellschaf Weltbegegnur]g
: (Grundlagen fur
~ Beanomie Resilienz)

- Politik/ Gesellschaft
- Recht

ognitiv-instrumentelle
Modellierung der Welt

- Mathematik
- Naturwissenschaften

Prof. Dr. Rudolf Tippelt

IT-Kompetenz

Selbstregulation
des
Wissenserwerbs

Asthetisch-expressive
Begegnung + Gestaltung

- Sprache/Literatur
-Musik/Malerei/Bildende
Kunst
- Physische Expression

(Grundstruktur der
Allgemeinbildung und des
Kompetenzkanons in
Anlehnung an Baumert (2002))






Bildung lifelong (UNESCO - Alter),
LMU waamians- | pe€rmanente (OECD - Technik),

UNIVERSITAT

MONCHEN ecurrent (Europarat = Politik)

durch Lernen
Kompetenzen erhalten
und neu aufbauen fir
selbstbestimmte
Lebensweise

Wissen weitergeben,
aber auch gleichzeitig
Umlernen/Neulernen
(kulturelle, politische,
technologische und
arbeitsorganisatorische

_ , Veranderungen
in der Ausbildung J
Kompetenzen
entwickeln

Grundkompetenzen

auf der Basis eines
obligatorischen
Lernens aufbauen

Lernmotivation und -
fahigkeit wecken, die bis ins
hohe Erwachsenenalter
wirken

Prof. Dr. Rudolf Tippelt



LUDWIG-

MAXIMILIANS-
LM u UNIVERSITAT
MUNCHEN

Resiliente Bildung braucht

das System
des lebenslangen Lernens

ot —r

Fruhkindliche
Bildung

Erwachsenen- und
Weiterbildung
(berufl., allg., pol.)

Hochschulbildung

Prof. Dr. Rudolf Tippelt

System des
Lebenslangen
Lernens

AulBerschulische

Jugendbildung

Allgemeinbildendes
Schulwesen

Berufliche

Ausbildung

(Nationaler Bildungsbericht, 2006-202-



e Plural, expansiv, partizipativ,
| MU | [iwvessr | | interdependent, resilient!

MONCHEN

Erwachsenenbildung

ISt expansiv
EB braucht Resilienz Erwachsenenbildung
(Umgang mit ist plural und
Unsicherheit und dem ausdifferenziert
Unvorhergesehenen) (Netzwerke)

Theoreme der
Erwachsenenbildung

EB und sozialer EB ermoglicht soziale
Wandel sind und kognitive
interdependent Mobilitat
EB fordert

Partizipation und
damit Demokratie

(Handbuch EB/WB, 2018)

Prof. Dr. Rudolf Tippelt



. Ordnungsgrundsatze der WB,
|_|V|u wversimar | | Rechtliche Basis fur Resilienz

MONCHEN

==l Pluralitat der Trager

Subsidiaritatsprinzip

Offentliche Verantwortung und Férderung

Selbstbestimmbarkeit von Angeboten und
Nachfrage, Freiwilligkeit

Allgemeinzuganglichkeit der Angebote

Bedarfsgerechtes und flachendeckendes
Angebot (Zielgruppen)

Kooperation der Weiterbildungstrager

(z.B. Landeskuratorium) ' (Tippelt/v.
Hippel, 2018)

Prof. Dr. Rudolf Tippelt




e Fortbildung far qualifiziertes
| MU | |iwvesrir | | Personal in Bildungsbereichen

MONCHEN

Frihkindliche |Allgemeinbildende Berufliche Weiterbildung
Schulen Bildung

- C(:fa 7250-588 180.400 (Lehrkrafte  691.000 (davon
Angestellte in - Berufliche Schulen); 88% im
dem jeweiligen  Tagespflege, ca. 773.000 628.000 padagogischen
Bildungssektor ita- :

g 662.000 Kita (Ausbilder/innen) Bereich)
Personal)

Tatsachlicher Bis 2025 rund Wachsender Lehrermangel: 2035 - 26.000
Bedarf an 20.000 bis 72.000  (KMK) bis 76.000 (IdW) Lehrkrafte fehlend K.A.
Personal Fachkrafte fehlend (Seiteneinsteiger als Losung??)

(Statista, 2023; Autorengruppe Bildungsberichterstattung,
2022)

Prof. Dr. Rudolf Tippelt



Lmwnc. Ebenen resilienter Bildung
MU |:wvesi | | (Vernunft, Verantwortung...)

MONCHEN

Makroebene (System, Politik)
(u.a. kulturelle, 6konomische, demographische Einfliisse)
- nationale Bildungsberichte, Verantwortungsethik

S Chrono-
Exoebene (Organisations-Vernetzung) Syst
(horizontale und vertikale Kooperation, Netzwerke) ysteme
- Regionale Bildungsberichterstattung
(Uberginge
Mesoebene (Organisation) | im Lebenslaut
(organisatorische Gestaltung von Bildungsinstitutionen) In
— Organisationsanalysen, Management, Leadership Umwelt-
kontexten)

Mikroebene (Lernende)

(individuelle Entscheidungen, Freiwilligenarbeit
- Dialog von Lehrenden und Lernenden

(Bronfenbrenner, 1981; Nittel/Tippelt, 20
Prof. Dr. Rudolf Tippelt






LUDWIG-

Resilienz: Insignien der
Gegenwart und Wandel als

LMU wnenen | | Herausforderungen
Migration Individuali- Demographi-
und sierung und selhEr MEnEkE
Integration Singularitat (Altere
(Sprache, (Orientierung : "
: : ’ intergenerativ
Beruf) Klima- Dialog) : )

Wandel von
Lebenswelten und
sozialen Milieus

wandel, Frieden,
Sicherheitssysteme

(politisch, : |
naturwissen- (differenzierte
schaftlich) Gleichheit)

Arbeit,
Hoherqualifizierung
und Job-Polarisation
(auch prekare
Gruppen)

Prof. Dr. Rudolf Tippelt



e Resilienz: Altere Lernende
|_|V|u swversimar | | Verstehen und akzeptieren!

MONCHEN

Lebenserwartung
steigt,
Geburtenentwicklung
stagniert

Lernen als individueller
Resilienzfaktor
(digitales und

prasentes Lernen)

Langere Berufstatigkeit

Demographischer Wandel

SOK Modell (Baltes): Bildung Alterer

Selektieren, Optimieren Defizithypothese passe
und Kompensieren

Kognitive, soziale und
motorische Anregung

Fluide und kristalline
Intelligenz

Prof. Dr. Rudolf Tippelt




Altersaufbau Altersaufbau

2015 2040

700 &00 500 400 1 1 200 300 400 & = 400 1 - 1 200 o0 400 500
Manner {in Tausend) Frauen (in Tausend} Manner (in Tausend) Frauen (in Tausend)

(Bevolkerungsvorausberechnung, Statistisches Bundesamt 2015)




Resilienz: Fir Lebenswelten
wowe .| | UND Milieus
LMU wnenen | | der Lernenden sensibilisieren!

Soziale Milieus
(Ungleichheit,
,,differenzielle
Gleichheit“ — feine
Unterschiede)

Erwerbsbeteiligung der Erziehungsbeteiligung
Mutter gestiegen von Vatern erhdht

Wandel von Lebenswelten und
soziale Milieus

Teilnahme/Zielgruppen
und soziales Marketing

Plurale Lebenswelten
und soziale Milieus

Habitus (Bourdieu)
Pragung von Lern- und
Lebensstilen durch

Familie (Tippelt, 2022)

Prof. Dr. Rudolf Tippelt




Resilienz: Kernmilieus der

LUDWIG-
MAXIMILIANS- .
I_IVIU UI\!IVERSIT»&T ErwaChsenenb”dung?
MONCHEN
-
— Sinus B1
Oberschicht/ — Liberal-intellektuelles | Sinus C1
_ Obere Sinus AB12 Milieu Milieu der —=
etabliertes 7 %0 Sinusci2
Milieu - o = Expeditives
0 _ ~mnus 51 _ Milieu
( 10% Sozialdkologisches 69,
Milieu Sinus C2 0
Mittlere » % S
Mittelschicht pragmatisches
Milieu
Sinus B23 9%%
Sinus AB23 Biirgerliche Mitte
| Traditionelles/Milieu 149% {//
0
15% Sinus BC23
Hedonistisches
Untere - = Milieu
Mittelschicht/ 5 c 159%
Unterschicht 5.'."”5 53. .
Prekires Milieu
N Q9 _
) Sinus 2010
Soziale
Lage . A - B - Multioptionalitat, C Exploration,
Traditions- Modemisierte Lebensstandard, Selbstverwirklichung, Beschleunigung, Refokussierung,
verwurzelung  Tradition Status, Besitz Emanzipation, Authentizitat Pragmatismus neue Synthesen
Grund- | Festhalten” "Bewahren"| “"Haben & GenieBen" "Sein & Verdndern" "Machen & Erleben®” "Grenzen dberwinden”
arientierung Tradition Modernisierung / Individualisierung MNeuorientierung

Prof. Dr. Rudolf Tippelt




Resilienz:

wowe s | | Chancengerechtigkeit
UNIVERSITAT c c

LMU MONCHEN durch Integrationsarbeuit!

Uber 25 % der
Bevdlkerung mit
Migrationshintergrund

Heterogene Kultur und

Kooperation von ungleiches
Professionals und Qualifikationsniveau
Ehrenamtlich Tatigen (Bedarf ca. 300.000

jahrlich = BA, I1dW)

Migration und Integration

_—

Berufsbezogene und
sprachliche Integration

\/

Politische und
kulturelle Konflikte,
aber auch
okonomische
Armutserfahrungen

Traumatisierende
Fluchterfahrungen

(Aktionsrat Bildung, 2022)

Prof. Dr. Rudolf Tippelt




Dialog mit und zwischen

LUDWIG-
MAXIMILIANS- - 1:
LIVIU UNIVERSITAT M|granten'M|||eus
MUNCHEN
| i
| I
|
hoch 1 | !
| H
| | B12
| ; Intellektuell-
: : kosmopolitisches
: ; Milieu
| :
| B2 0
. I i
mittel 2 [ Statusorientiertes ; BC2
I Milieu ; Multikulturelles
: ; Performermilieu
1
| :
| H
| 1
I H
| d
I i
| . B23
i AZ23 . Adaptives
A3 ; Traditionelles ntegrationsmilieu
. - - :
dri Religis- Gastarbeitermilieu B3 !
niedrig 3 verwyfzeltesi Entwurzeltes i
Milieu Milieu i BC3
! : Hedonistisch-
i : subkulturelles
: | Milieu
| | € Sinus Sociovision 2007
- | |
Soziale Al | AII BI . BII1 C
Lage Archdaische : Ethnische Tradition Konsum-Materialismus : Individualisierung Multi-Optionalitat
Tradition
G d- Kuns.ervan'v-m.l.'g.'rjs,: Plilicht- und Akzeptanz- Status, Besilz, Kansum, : Selbstverwirklichung wnd Postmodernes Werte-
. N Ll strenge, fgide | werte, materielle Sicher- Aufstiegsorientierung, | Emanzipation, bi-kultureile Patchwork, Sinnsuche,
orientierung | Wertvorsteliungen, | heit, traditionelfe Moral soziale Akzeptanz und | Orientierung, Kulturknitik multikulturelie Identifikation
kulturelle Enklave | Anpassung |
Tradition Modernisierung Neuidentifikation

Prof. Dr. Rudolf Tippelt




oue. Resilienz: Grundbildung und
|_|V|u wversitar | | INKIusion absichern!

MONCHEN

Kompetenzen: Fach-,
Sozial-, Kultur- und
Handlungskompetenzen

Dennoch: 6% ohne
Digitalisierung starke Schulabschluss (2019),
Herausforderung 18% der
Erwerbstéatigen ohne
Berufsabschluss

Arbeit, Hoherqualifizierung und
Job-Polarisation

_—

Grundbildung dringend
notwendig

Inklusion und
Integration (Teilhabe
aller sozialer Gruppen)

Literalitat und
Numeralitat aul3erst
wichtig! (6,2 Mill. 18 —
64jahrige betroffen-
12%) (Aktionsrat Bildung, 2022)

Prof. Dr. Rudolf Tippelt




Resilienz: Gemeinsinn

wowe- || entwickeln, Identitatsarbeit —
UNIVERSITAT . .
LMU MONCHEN keine Therapie!

Entstandardisierung
bisheriger
Biograhiemuster
(Risikogesellschaft, U.

Beck)

Politische Bildung:
Kritische Verarbeitung,
Ambiguitat, Erleben

Erarbeiten eigenen
Lebensstils, freie

von Sicherung von
Selbstwirksamkeit, Identitat
Solidaritat

Individualisierung und
Singularitat

Singularisierte
Gesellschaften (A.
Reckwitz):
Vereinzelung,
Vereinsamung

Begegnung in der
Kommunalen Bildung
als Erfahrung von
Kohasion

Egoistische, ja
irrationale und
narzisstische
Haltungen, _
Gemeinwohl ?? (Tippelt, 2022)

Prof. Dr. Rudolf Tippelt




Systemische Makroperspektive:
LMU woawias: | | Dimensionen resilienter Bildung

MONCHEN

Strukturelle Komponenten

Dimensionen Okonomie Politik/ Gesellschaft/
Offentlichkeit Gemeinwesen

—
Berufliche Okonomisch-
Qualifikation technologische ’
-Innovation
Politische ‘ Partizipation in
Partizipation Organisationen

allen sozialen

Gruppen,
W
7

N

Soziale Integration < nklusion von

Kulturelle
Fahigkeiten und |
Werteentwicklung

Ethische

Orientierung

Berufliche und Kompetenzen Verantwortung, Individualitat,
kulturelle Identitat Problemlésung demokratisch, Pluralitat, Allgemeinbildung
burgerschaftlich, BaylsEUal=H interkulturelle
Fachkrafte Lebenswelten, Kompetenzen,
Milieus ethische und

religiése Bildung

Prof. Dr. Rudolf Tippelt







LUDWIG-

MAXIMILIANS-
LIVI u UNIVERSITAT
MUNCHEN

Meso- und Exoebene;
Resilienz verbessern!

Aspekte der Widerstandsfahigkeit im Bildungssystem

/

Prof. Dr. Rudolf Tippelt

...das jeweils Beste aus den
neuen digitalen, analogen und
hybriden Lernformaten zu
kombinieren!

...padagogische
Professionalisierung sind ein
permanenter Prozess — auch in
der Zukunft (Fortbildung)!

...kOnnen interorganisationale
Zusammenarbeit und
intraorganisationale Kooperation
kollektive Intelligenz steigern!

(Tippelt, 2022)




_ Resilienz: Bedeutung der
LMU waximiuans| | Bildung fur den sozialen Dialog

UNIVERSITAT
MUNCHEN

« Teillnenmendenorientierung bei Lehren und Lernen
« Differenzielle Gleichheit

« soziale Erfahrung, Prinzip der Interaktion

(emotionales und kognitives Lernen)

- Perspektivenibernahme: Uberwindung egozentrischen

Denkens
« Freiwilliges Engagement (1999 — 2019, Anstieq)

« Unterschiede zu anderen akzeptieren (Dewey)

Prof. Dr. Rudolf Tippelt



Mesoebene: Ja zu Leadership

woamans- | | UN
LMU| [tz Personalentwicklung!

Starkenorientierung,
Gerechtigkeit
Transformative Transparenz durch
Leitung Kommunikation
Leadership

ethikbasiert und
transformativ

(offen)
Konstruktive Rickmeldung

g Zielvereinbarungen
und Wertschatzung

Autonomie und Partizipation
der Mitarbeitenden

Prof. Dr. Rudolf Tippelt



Fazit: Resilienz durch
LUDWIG- Kommunikation

MAXIMILIANS-

LMU| |:2= | | und oualitat

> Evaluation & Feedback

Ehrenamtlichkeit, biirgerschaftliches Engagement

> Interorganisationale Kooperation

Qualitat durch

Gemeinsame Ziele
(horizontale & vertikale Abstimmung)

Kommunikation

> Professionalisierung durch Kompetenzaufbau

> transformative Leitung und Fiihrung

> role-taking & role-making (Perspektiveniibernahme)

Prof. Dr. Rudolf Tippelt



LMU

Individuelle Mikroebene:
Lupwic- Resiliente Bildung erfordert

MAXIMILIANS-
UNIVERSITAT

i mehr als Fachlichkeit

Mut

(Durchhaltevermogen
und Tatendrang)

Weisheit, Wissen
und Erfahrung

(Kreativitat u.
Offenheit)

Empathie

(soziale Intelligenz
und Freundlichkeit)

Persdnlichkeit
(Charakterstarken/kognitive
Fahigkeiten bei Lehrenden und
Lernenden)

Transzendenz Gerechtigkeit

(Dankbarkeit und (Teamfahigkeit und
Humor) Fuhrungskompetenz)

Verantwortung
(Verantwortungsethik,

Gemeinsinn und

Selbstregulation) (Aktionsrat Bildung,
2017)

Prof. Dr. Rudolf Tippelt
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