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1. Ausgangslage und Projektkontext: Verortung arbeitsorientierter Grundbildung

Individuelle Ebene, z.B.:
* Verbesserung der Fach-, Methoden, Sozial- und Selbstkompetenz
* Geringeres Risiko beruflicher und sozialer Exklusion sowie bessere Einkommenssituation

* Verringerung des Fehlerrisikos im Arbeitskontext
* Sog. wider benefits wie Gesundheit und Wohlbefinden

Organisationale Ebene, z.B.:

e Steigerung des Arbeitgeberimages, des Betriebsklimas sowie der Personalbeschaffung und
der -Bindung

AAlphaDekade G) 7'A E}/ 4
2016 _2026 i;‘:“;::::;tr Wirtschaft e.V. . P'a'dagogisv:h:




/ ®* \ 1. Ausgangslage und Projektkontext: Verortung arbeitsorientierter Grundbildung

No

-
Lern- und . .
Motivationstheoretische Okonomische
Betrachtung
Betrachtung

Arbeitsorientierte
Grundbildung

Bildungspolitische Gesamtgesellschaftliche
Betrachtung Betrachtung

Bundesministerium
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® 1. Ausgangslage und Projektkontext: Verortung arbeitsorientierter Grundbildung

‘o

nyest

Lern- und
Motivationstheoretische
Betrachtung

Arbeitsorientierte
Grundbildung

Bildungspolitische Gesamtgesellschaftliche
Betrachtung Betrachtung
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/e 1. Ausgangslage und Projektkontext: Fragestellung

| a]/

? Welchen Social Return on Investment erzielen DienstleistungsmalBnahmen
®  in der arbeitsorientierten Grundbildung?
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1. Ausgangslage und Projektkontext: Fragestellung

? Welchen Social Return on Investment erzielen Dienstleistungsmalihahmen
®  in der arbeitsorientierten Grundbildung?

~' Wenn 1 Euro in arbeitsorientierte Grundbildung investiert wird, was kommt

dann raus?

LAlphaggksgs ... 7A &/ ;
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1. Ausgangslage und Projektkontext: Begriffsbestimmung

Social Return on Investment (SROI):

«  Messbarmachung sozialer Interventionen durch Ubertragung bestimmter Aspekte sozialer
Werte in monetare Werte

*  Monetarisierung ist keine Bedingung, die fiir alle Aspekte einer Malinahme hinweg gelten
muss =2 Unterscheidung zwischen monetarisierbaren und nicht-monetarisierbaren Werten

EEEEEEEEEEEE
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1. Ausgangslage und Projektkontext: Datenerhebungen

'

Forschungsrahmen: Social Return on Investment (SROI) -Ansatz, SROI light Analyse
exploratives Mixed-Method Design

Qualitative Interviews: Lernende: N= 19

Dozierende: N= 10

Round Table-Diskussionen: Unternehmensvertreter*innen: N=7
Lernende: N=5

Quantitative Fragebogen: Lernende: N=63
Unternehmensvertreter*innen: N= 68

EEEEEEEEEEEE

.............
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/aj/ 1. Ausgangslage und Projektkontext: Projektsystematik

nyest

Investment

Intervention:
Dienstleistung &
Kurs

Wirkungen bei den

Stakeholdern — u.a.

— Lernende
— Unternehmens-
vertreter*innen

Monetarisierbare
Effekte & nicht-
monetarisierbare
Effekte

Systematische Darstellung einer SROI-Light Analyse (in Anlehnung an Rauscher, Mildenberger & Krlev 2015)

Bundesmlmsterlum
frdBFId my A‘AlphaDekade @
2016 —2026

Bildungswerk
der Thiringer Wirtschaft e \.

7A /.

Hochschule Wei gt
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/aiJ 1. Ausgangslage und Projektkontext: Projektsystematik

nyest

Investment

Systematische Darstellung einer SROI-Light Analyse (in Anlehnung an Rauscher, Mildenberger & Krlev 2015)
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® &= A AlphaDekade A [/ 12
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Kursdauer: 100UE / Kurs-TN:8 / Teilnahmequote: 75%

1. Ausgangslage und Projektkontext: Input — Kosten einer AoG-MalRRnahme

Recycling Bau Pflege Mittelwert
pro Kurs proTN pro Kurs proTN pro Kurs proTN pro Kurs pro TN
Aufwand des Personalkosten 25 Std. 1.203 € 150 € 1.203 € 150 € 1.203 € 150 € 1.203 € 150 €
Tragers Honorarkosten 85 Std. 4.533 € 567 € 4.533 € 567 € 4.533 € 567 € 4.533 € 567 €
Fahrtkosten 50 Tage 300€ 38€ 300€ 38€ 300 € 38¢€ 300 € 38 €
Sachkosten 30 €/TN 240€ ¥ 30€ 240€ ¥ 30€ 240 € 30€ 240 € 30 €
gesamt 6.276 € 785 € 6.276 € 785 € 6.276 € 785 € 6.276 € 785 €
Aufwand des  Personalaufwand 255td.|  1.237¢€ 155€ ] 1367¢€ 171€ ] 872¢€ 109€[ 1.159€  145¢€
Unternehmens fir Organisation
Kosten fiir 75 Std. 13.541 € 1.693€ P 10.053€ 1.257€ 7 8.835¢€ 1.104€ © 10.810€ 1.351¢€
Freistellung TN
14.778 € 1.848 € 11.420 € 1.428 € 9.707 € 1.213€| 11.968€ 1.496 €
Gesamtaufwand 21054 € (1769 € 15.983 € 18.244 €
AAlphaDekade @ 7A E}/ 13
2016 -2026 Bilgungawerk Pidagogische

der Thiringer Wirtschaft e.V.
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/aj/ 1. Ausgangslage und Projektkontext: Projektsystematik

nyest

Investment

Intervention:
Dienstleistung &
Kurs

Wirkungen bei den

Stakeholdern — u.a.

— Lernende
— Unternehmens-
vertreter*innen

Monetarisierbare
Effekte & nicht-
monetarisierbare
Effekte

Systematische Darstellung einer SROI-Light Analyse (in Anlehnung an Rauscher, Mildenberger & Krlev 2015)
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¢ | 1. Ausgangslage und Projektkontext: Projektsystematik

o

nyest

Intervention:
Dienstleistung &
Kurs

Systematische Darstellung einer SROI-Light Analyse (in Anlehnung an Rauscher, Mildenberger & Krlev 2015)

Bundesmlmsterlum
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Kursdauer: 100UE

: 8 / Teilnahmequote: 75%

1. Ausgangslage und Projektkontext: Input — Kosten einer AoG-MalRRnahme

Recycling Bau Pflege Mittelwert
pro Kurs pro TN pro Kurs proTN pro Kurs proTN pro Kurs pro TN
Aufwand des Personalkosten 25 Std. 1.203 € 150 € 1.203 € 150 € 1.203 € 150 € 1.203 € 150 €
Tragers Honorarkosten 85 Std. 4.533 € 567 € 4.533 € 567 € 4.533 € 567 € 4.533 € 567 €
Fahrtkosten 50 Tage 300 € 38€ 300€ 38€ 300€ 38€ 300 € 38€
Sachkosten 30€/TN 240 € 30€ 240€ ¥ 30€ 240 € 30€ 240 € 30 €
gesamt 6.276 € 785 € 6.276 € 785 € 6.276 € 785 € 6.276 € 785 €
Aufwanddes  Personalaufwand 255td.|  1.237¢€ 155€  1367€ 171€ 872¢€ 109€[ 1.159€  145¢€
Unternehmens flir Organisation
Kosten fiir 75 Std. 13.541 € 1.693€ I 10.053€ 1.257€ F  8.835€ 1.104€ ¥ 10.810€ 1.351¢€
Freistellung TN
14.778 € 1.848 € 11.420 € 1.428 € 9.707 € 1.213€ | 11.968€ 1.496 €
Gesamtaufwand 21.054 € 17.696 € 15.983 € 18.244 €
Dekade 16
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/aj/ 1. Ausgangslage und Projektkontext: Projektsystematik

'nyest

Wirkungen bei den

Stakeholdern — u.a.

— Lernende

— Unternehmens-
vertreter*innen

Systematische Darstellung einer SROI-Light Analyse (in Anlehnung an Rauscher, Mildenberger & Krlev 2015)

Bundesmlmsterlum
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der Thiringer Wirtschaft e \. Hochschule Weingarten



1. Ausgangslage und Projektkontext:
Outcome fur Unternehmen, Individuum und Gesellschaft

Der identifizierte Outcome ist
multidimensional:

Verbesserung von...

* Sprachkenntnissen

*  Kommunikation im Betrieb

* Selbstbewusstsein

* QOrientierung im Arbeitsprozess
°uvm.

deF.d o AAlphaDekade @ 7A E?/
2016 —2026 B”dung_ sssss - P%:,c\lla_gogische
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¢ 1. Ausgangslage und Projektkontext:
w/ Outcome fur Unternehmen, Individuum und Gesellschaft

//)vesK

Mehr Sicherheit im
beruflichen Handeln

Arbeitszejten

Betriebsklima
M .

Monetarisierbare Effekte

Der identifizierte Outcome ist
multidimensional:

Verbesserung von...

* Sprachkenntnissen

*  Kommunikation im Betrieb

* Selbstbewusstsein

* QOrientierung im Arbeitsprozess
°uvm.

Nicht-monetarisierbare
Effekte

A‘AlphaDekade @ 7'A [/ 19
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¢ | 1. Ausgangslage und Projektkontext: Projektsystematik

s

nyest

Investment

Intervention:
Dienstleistung &
Kurs

Wirkungen bei den

Stakeholdern — u.a.

— Lernende
— Unternehmens-
vertreter*innen

Monetarisierbare
Effekte & nicht-
monetarisierbare
Effekte

Systematische Darstellung einer SROI-Light Analyse (in Anlehnung an Rauscher, Mildenberger & Krlev 2015)
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/aj/ 1. Ausgangslage und Projektkontext: Projektsystematik

nyest

Monetarisierbare
Effekte & nicht-
monetarisierbare
Effekte

Systematische Darstellung einer SROI-Light Analyse (in Anlehnung an Rauscher, Mildenberger & Krlev 2015)

Bundesmlmsterlum
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alPha
e . 2. Monetarisierte Wirkungen — Schema der Monetarisierung branchenspezifisch

‘o

nyest

Aufstellung der ,vermiedenen Kosten® (schober 2015, 132) bzw. Opportunitatskosten

Intervention Monetarisierung uiber

vermiedene Kosten
Szenario A: Pflege

Szenario B: Bau Welche Kosten kénnen durch
Investment die Intervention vermieden

Szenario C: Recycling werden?

Szenario D: Mitarbeitendenbindung

GEFORDERT VOM

Bundesministerium
® | AlphaDekade 7A E/ 2
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der Thiringer Wirtschaft e V. SCHWABISCH GMUND Hochschule Weingarten
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¢ . 2. Monetarisierte Wirkungen —

_ a]) Szenario A (Pflege): Weniger Fehler bei der Arbeit

(Sprachbezogener) Anlass:

Pflegehilfskraft kann Dekubitus erkennen und der Pflegefachkraft die notwendigen
Informationen tGbermitteln

Bundesministerium
| i AAlpha Dekade A [q_\/ .
2016 — 2026 Bildungswerk Pidagogische

der Thiringer Wirtschaft e V. SCHWABISCH GMUND Hochschule Weingarten



" 2. Monetarisierte Wirkungen —
(AX) | Szenario A (Pflege): Weniger Fehler bei der Arbeit

Szenario A1 — Geringer Effekt:
Dekubitus wird erkannt und kann rechtzeitig behandelt werden

Bundesminlstenum
AAlphaDekade @ TA [/
2016 —2026 Bildungswerk - Pidagogische

der Thiringer Wirtschafte.V. AV scuwasiscH cmunD Hochschule Weingarten
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2. Monetarisierte Wirkungen —

(X] | Szenario A (Pflege): Weniger Fehler bei der Arbeit

Szenario A1 — Geringer Effekt:
Dekubitus wird erkannt und kann rechtzeitig behandelt werden

d

Berechnung Mehraufwand geringer Effekt Std. Tarif BPK/Std. €
Pflege operative Ebene 56 TVOD P 10/2 28,92 € 1.619,00 €
mittlere Fiihrungsebene TVOD P 14/2 34,67 € - €
obere Fliihrungsebene TVOD P 16/2 36,32 € - €
Personalkosten zusatzlicher Pflegeaufwand 1.619,00 €
Miete Druckentlastungsmatratze 277,00 €
Zusatzkosten Medikamente, Pflegematerial 54,00 €

Gesamtaufwand fiir das Krankenhaus

4
r

GEF RT VO
Bundesministerium
fiir Bildung l h k d
und Forschung A p aDe a e - .
—_909c | V) sildungswerl
2016 2026 der Thiringer Wirtschaft e.V.

ccccccccccccccccc

1.950,00 €

25



g - - 2. Monetarisierte Wirkungen —
| CX]/ Szenario A (Pflege): Weniger Fehler bei der Arbeit

Szenario A2 — Grof3er Effekt: Dekubitus wird nicht rechtzeitig behandelt

4
r

GEF RT VO
Bundesministerium
7R N furBild \
% | ulildForl;r;ﬁung Alpha Dekade A E/
2016 -2026 S::ju:i?:f;k rischaft e.V. Fidagogische

Hochschule Weingarten
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2. Monetarisierte Wirkungen —
Szenario A (Pflege): Weniger Fehler bei der Arbeit

Szenario A2 — Grof3er Effekt: Dekubitus wird nicht rechtzeitig behandelt

Gesamtaufwand fur das Krankenhaus: 1.950,00€

.............
deF'd o AAlphaDekade A E?/
2016 _2026 S::’:::f;;: Wirtschaft e V. . e agagisth:
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2. Monetarisierte Wirkungen —
Szenario A (Pflege): Weniger Fehler bei der Arbeit

Szenario A2 — Grol3er Effekt: Dekubitus wird nicht rechtzeitig behandelt

Gesamtaufwand fur das Krankenhaus: 1.950,00€

e Kosten flur medizinische Versorgung

e Pflegebedurftigkeit ggf. auch nach Entlassung

e Ggf. Schmerzensgeldforderungen (~15.000€)

GEFORDERT VOM
r

u

undesministerium
Eh A AlphaDekade A E}/ 28
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e . 2. Monetarisierte Wirkungen —

\

w/ Szenario A (Pflege): Weniger Fehler bei der Arbeit

nyest

Szenario A1 Szenario A2

Pflegehilfskraft erkennt beginnenden
Dekubitus und kann die
notwendigen Informationen

Pflegehilfskraft erkennt beginnenden
Dekubitus nicht und/oder kann die
notwendigen Informationen

sprachlich Ubermitteln sprachlich nicht Gbermitteln

Kontinuum der potenziellen Kosten

~1950€ ~16.950€

v

Bundesmlmsterlum
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e . 2. Monetarisierte Wirkungen —
w/ Szenario A (Pflege): Weniger Fehler bei der Arbeit

'nyest

Szenario A1l Szenario A2

Pflegehilfskraft erkennt beginnenden
Dekubitus nicht und/oder kann die
notwendigen Informationen

Pflegehilfskraft erkennt beginnenden
Dekubitus und kann die
notwendigen Informationen

sprachlich Ubermitteln sprachlich nicht Gbermitteln

Kontinuum der potenziellen Kosten

~1950€ ~16.950€

v

Potenzielle Effekte: Individuum: Frust, Unsicherheit, Einschrankungen im Handlungsspektrum
Unternehmen: Kostenbilanz gem. DRG, Image der Klinik, Arbeitsbelastung des Personals

Gesellschaft: Gesundheit der zu pflegenden Person, Gesundheit der Pflegefach- und

-hilfskrafte

L A‘AlphaDekade @ 7'A [qj/ 30
2016 —2026 Bildungswerk Pidagogische

der Thiringer Wirtschaft e V. Hochschule Weingarten



e 2. Monetarisierte Wirkungen —
(X) | Szenario B (Bau): Weniger Verzégerungen von Arbeitsprozessen

Fallsituation:

Ein Bauwerk muss in einer frihen Bauphase
abgedichtet werden.

Sprachbezogener Anlass:

(a) Informationen zum richtigen Material

(b) und zur korrekten Reihenfolge der Arbeitshandlung
(c) Arbeitsabnahme

Bundesminlstenum
B | e AAlphaDekade A [/
2016 —2026 B'ldung_ sssss - Pidagogische

der Thiringer Wirtschafte.V. AV scuwasiscH cmunD Hochschule Weingarten
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e . 2. Monetarisierte Wirkungen —

\

w/ Szenario B (Bau): Weniger Verzogerungen von Arbeitsprozessen

nyest

Szenario B1 Szenario B2

Mehrere Arbeitsschritte &
Kontrollen sind notwendig.

Fehlerhafter Auftrag wird erst sehr
spat bemerkt. Abriss und

Fehlerhafte Verwendung wird bei Erneuerung groBerer Bauabschnitte

der Arbeitsabnahme erkannt.

notwendig.

Kontinuum der potenziellen Kosten

~2062€ ~50.206€

Bundesmlmsterlum
fz,BF'd g AAlphaDekade @ 7'A E_\/ 32
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e . 2. Monetarisierte Wirkungen —

aj/ Szenario B (Bau): Weniger Verzogerungen von Arbeitsprozessen

nyest

Szenario B1 Szenario B2

Mehrere Arbeitsschritte &
Kontrollen sind notwendig.

Fehlerhafter Auftrag wird erst sehr
spat bemerkt. Abriss und

Fehlerhafte Verwendung wird bei Erneuerung groRerer Bauabschnitte

der Arbeitsabnahme erkannt.

notwendig.

Kontinuum der potenziellen Kosten

~2062€ ~50.206€

Potenzielle Effekte: Individuum: Frust, Stress

Unternehmen: Abwanderung von Kund*innen, Image der Baufirma, Schadigung des
Betriebsklimas

Gesellschaft: nachhaltige Ressourcennutzung

Bundesmlmsterlum
| AAlphaDekade A [/ 33
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der Thiringer Wirtschaft e V. Hochschule Weingarten



a\pha
e . 2. Monetarisierte Wirkungen — Szenario C (Recycling):

| w Bessere Kommunikation mit Kunden & anderen Berufsgruppen

nyest

Sprachbezogener Anlass:

(a) Information des Kunden richtig verstehen (Fachbegriffe, Begriffsverstandnis)
(b) Die korrekte Auskunft geben (Weg, Preise etc.)

(c) Die sachgemalie Entsorgung einleiten

‘f i Bl ﬂ N AlphaDekade @ 7A p .
‘ 2016 —2026 = . ot esoind

er: Fhoringar Wirt Hochschule Weingarten
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e . 2. Monetarisierte Wirkungen — Szenario C (Recycling):

a]/ Bessere Kommunikation mit Kunden & anderen Berufsgruppen

'nyest

Szenario C1 Szenario C2

Falsche Information wird an den/die Entsorgung erfolgt nicht sachgemal’

Kund*in gegeben.

Brandschaden entstehen

Kontinuum der potenziellen Kosten

v

~30€ ~20.570€

Potenzielle Effekte: Individuum: Frust, Unsicherheit
Unternehmen: Abwanderung von Kund*innen, Image des Betriebes, Brandschaden
Gesellschaft: Gesundheit der Belegschaft, Schadigung der Umwelt

f dBF"‘ o A‘AlphaDekade @ 7'A [1“/ 35
2016 —2026 = Pidagogische
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¢ . 2. Monetarisierte Wirkungen —
__ a]) Kontinuum der potenziellen Kosten im Uberblick

Kontinuum potenzieller Kosten
geringer Effekt grofRer Effekt

A / Pflege: Weniger Fehler bei der Arbeit 16950€

B / Bau: Weniger Verzégerungen von Arbeitsprozessen 50206€

C / Recycling: Bessere Kommunikation mit Kunden oder 20570€
anderen Berufsgruppen

Bundesministerium
| i AAlpha Dekade A [q_\/ -
2016 — 2026 Bildungswerk Pidagogische

der Thiringer Wirtschaft e V. SCHWABISCH GMUND Hochschule Weingarten



¢ . 2. Monetarisierte Wirkungen —
_ w) Kontinuum der potenziellen Kosten im Uberblick

Kontinuum potenzieller Kosten
geringer Effekt grofRer Effekt

A / Pflege: Weniger Fehler bei der Arbeit 16950€

B / Bau: Weniger Verzégerungen von Arbeitsprozessen 50206€

C / Recycling: Bessere Kommunikation mit Kunden oder 20570€
anderen Berufsgruppen

Die Eintrittswahrscheinlichkeit kann beeinflusst werden durch:

regelmafRige / unregelmaRige Teilnahme am Kurs
Anzahl MA / Kurs

Einbettung in Schichtstrukturen
Gut etablierte Lernkultur

=) ,Game Changer”
Fﬁ"‘mg;m A A[phaB € I§§0C216e @ S 7A Mm 7

der Thiringer Wirtschaft e V. SCHWABISCH GMUND Hochschule Weingarten
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¢ . 3.SROI-Kennzahlen

s

'nyest

m) Sozialrendite je Branche und Szenario
Szenario A: Pflege / Weniger Fehler bei der Arbeit
Szenario B: Bau / Weniger Verzogerungen von Arbeitsprozessen

Szenario C: Recycling / Bessere Kommunikation mit Kund*innen oder anderen Berufsgruppen

m) Berechnung der Sozialrendite anhand der Szenarien mit geringen und groRen Effekten:

Summe der monetarisierten Wirkungen _ SROI-Kennzahl

Input

f dBF'd o AAlphaDekade @ 7'A [C/ 38
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¢ . 3.SROI-Kennzahlen — exemplarische Szenarien

‘o

nyest

Kontinuum potenzieller Kosten

geringer Effekt grofRer Effekt
A - Pflege 1950€ <+«— 16950€

B - Bau 2062€ <+—p 50206€

C - Recycling 30€ <+——— 20570€
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a\Pha
¢ . 3.SROI-Kennzahlen — exemplarische Szenarien

‘o

nyest

Kontinuum potenzieller Kosten Kontinuum SROI-Kennzahlen

geringer Effekt groRer Effekt | geringer Effekt groRer Effekt

A - Pflege 1950€ <«——>> 16950€ 0,12

B - Bau 2062€  «——>  50206€ 0,12
C - Recycling 30€ <«—— 20570€ 0,001
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a\lpha

-

&,

nyest

Kontinuum potenzieller Kosten

geringer Effekt

A - Pflege 1950€
B - Bau 2062€

C - Recycling 30€

* Die SROI-Kennzahl von 0,12 bedeutet:

* dass fir jeden in die DienstleistungsmalRnahme
investierten Euro 12ct. Mehrwert generiert
werden (1€ Investment = 12 ct. Sozialrendite)

* dass die Sozialrendite bei 0,12% liegt

M

M

é

groler Effekt | geringer Effekt

¢ . 3.SROI-Kennzahlen — exemplarische Szenarien

Kontinuum SROI-Kennzahlen

groRer Effekt
16950€ 0,12 3,05

£ _o€ 0,12 4,65
20570¢€ 0,001 3,05
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der Thiringer Wirtschaft e.\.

Die SROI-Kennzahl von 3,05 bedeutet:

* dass fir jeden in die DienstleistungsmaRnahme
investierten Euro 3,05€ Mehrwert generiert
werden (1€ Investment = 3,05€ Sozialrendite)

* dass die Sozialrendite bei 305% liegt
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3. SROI-Kennzahlen — Kontextualisierungshinweise

Die SROI-Kennzahl zeigt auf, wie viel Sozialrendite je Investition erwirtschaftet wird.

Die Sozialrendite bezeichnet ein Mal fir den Mehrwert, der bsp. durch soziale Projekte
erwirtschaftet werden kann.

Die SROI-Kennzahl zeigt nicht auf, auf welcher Ebene (Gesellschaft, Unternehmen, Individuum)
dieser Mehrwert zu verorten ist. Durch die zugrunde liegende SROI-Analyse werden aber immer

alle Ebenen einbezogen.

In die hier ermittelten SROI-Kennzahlen ist jeweils nur ein Fall (=eine Person) einbezogen; geht man
davon aus, dass dieses Szenario auf jeden Kursteilnehmenden zutreffen wirde, wirde sich die
SROI-Kennzahl bei einer angenommenen Teilnehmendenanzahl von 10 Personen pro Kurs

verzehnfachen

GGGGGGGGGGGG
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alPha
¢ . 4. Monetarisierte Wirkungen —

| a] Szenario D: Auswirkung der AoG auf die Mitarbeitendenbindung

nyest

Fallsituation:
Ein*e Mitarbeiter*in ist befristet beschaftigt. Ihm*lhr wird die Teilnahme an der AoG nahegelegt.

Geringer Effekt auf die Mitarbeitendenbindung: GroRer Effekt auf die Mitarbeitendenbindung:

Regelmalige und motivierte Teilnahme an der UnregelmaRige und unmotivierte Teilnahme
AoG an der AoG

Verbesserung der Sprachkenntnisse & gute Keine Verbesserung der Sprachkenntnisse

Einbindung in das Team / das Unternehmen Vertragskiindigung bzw. Keine Verlangerung
Vertragsverlangerung oder Entfristung der Befristung

L Auswirkung auf die Sozialwirtschaft
*|:
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/L | . 4. Monetarisierte Wirkungen —
a]/ Szenario D: Auswirkung der AoG auf die Mitarbeitendenbindung

Mehraufwand Bewerbersuche obere Fihrungsebene 5 Std. NGUbesetzung
und -einstellung mittlere Filhrungsebene 10 Std. einer Stelle
Mehraufwand Einarbeitung operative Ebene 195 Std.| 15 Std. /Woche
Uberstunden Werker 520 Std.| 40 Std. /Woche
Berechnung Aufwand Unternehmen Std. € Mehraufwand
Bau Bewerbersuche und obere Fliihrungsebene 5 Std. 334,00 €

-einstellung mittlere Fihrungsebene 10 Std. 531,00 €

Einarbeitung operative Ebene 195 Std. 6.874,00 €

Vertretung Werker (angelernt) 520 Std.  25% USt.-Zuschl. 2.293,00€] 10.032,00€
Recycling Bewerbersuche und obere Fuhrungsebene 5 Std. 303,00 €

-einstellung mittlere Fuhrungsebene 10 Std. 479,00 €

Einarbeitung operative Ebene 195 Std. 6.576,00 €

Vertretung Werker (angelernt) 520 Std.  30% USt.-Zuschl. 4.437,00€ 11.795,00€
Pflege Bewerbersuche und obere Fuhrungsebene 5 Std. 182,00 €

-einstellung mittlere Fuhrungsebene 10 Std. 347,00 €

Einarbeitung operative Ebene 195 Std. 5.639,00 €

Vertretung ungelernte Krafte (nicht pflegen 520 Std.  30% USt.-Zuschl. 2.609,00 € 8.777,00 €
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4. Schlussfolgerung und Ausblick — Forschungsbedarfe
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4. Schlussfolgerung und Ausblick — Forschungsbedarfe

,Game Changer”identifizieren und weiter erforschen — Beispiele:

» Kursgeschehen: Perspektiven und Argumentationslinien des Bildungscontrolling
fur die padagogisch-didaktische Entwicklung von AoG

» Innerbetriebliche Einbindung der Kurse und Rahmenbedingungen: Einbettung in das
Schichtsystem, Verknlipfung des Bildungsangebotes mit Anreizsystemen

» Lernkultur: Ambivalenzen (Kurs als Privileg/ Stigmatisierung) des padagogischen Settings der
AoG, Wahrnehmung des Grundbildungskurses als Stigma vs. als Wertschatzung, Umgang mit

Bildungsbedarfen

EEEEEEEEEEEE
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4. Schlussfolgerung und Ausblick — Anknupfungspunkte

» Arbeitsorientierte Grundbildung wirkt

» AoG sollte perspektivisch fest in die betriebliche Weiterbildung verankert werden

» Wichtige Funktion sog. , Institutional Entrepreneurs”
» AoG sollte als ,praventive Intervention” mehr in den Fokus riicken

» AoG ist ein Instrument der Mitarbeiterbindung

» AoG schafft und bindet Fachkrafte!
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